附件1-2
北京市第一批国家级专精特新“小巨人”

企业高质量发展项目的企业目标

实施方案编制要点

一、企业基本情况（不超过3000字）
（一）经营管理概况

（1）企业主营业务，所从事细分领域，具体属于《工业“四基”发展目录》所列重点领域，或制造强国战略十大重点产业中的哪些领域，从业时间，企业在细分领域的地位，企业经营战略等。
（2）主导产品近3年（2018-2020年）销售额及市场占有率情况，主要客户群及销售地；企业主要竞争对手对比情况，与国际、国内领先水平对比情况等。

（二）主导产品关键领域“补短板”、填空白情况

主导产品属于产业链、供应链的哪些关键环节；主导产品在关键领域“补短板”情况；填补国内、国际空白情况；关键核心技术攻关情况。
（三）与大企业配套情况
与行业龙头或大企业协同创新情况，在产业链上下游协作配套情况。
（四）创新基本情况

企业拥有核心自主知识产权情况；研发机构建设情况；参与制定产品国际、国内及行业标准情况；知识产权积累、转化及应用情况；研发经费的保障情况，创新团队情况等。
（五）成长性情况
上年度主营业务收入增长率情况；企业是否有上市计划及推进情况，包括计划上市板块，保荐机构情况，目前所处阶段（股改、辅导期、提交上市申请），预计上市时间等。
（六）精细化管理情况
企业对生产装备、车间等进行数字化（指数字化生产线、数字车间建设）、网络化（指实施关键和重点工业设备联网，物联网应用，生产管控集成化应用等）、智能化（指智能制造单元应用、装备智能化升级等）改造情况；使用公有云、私有云和混合云等云服务，进行设备上云和业务系统云端迁移情况；通过工业设计促进提品质和创品牌情况；品牌培育情况。
填报《北京市第一批重点“小巨人”企业基本情况表》（附件1-3）。

二、企业总体目标及成效（不超过4000字）
（一）主导产品“补短板”、填空白的目标及成效

1.2021-2022年，在哪些领域开展关键核心技术攻关、主导产品填补国内外空白、“补短板”等的分年度目标；
2.实施哪些项目及预期成效。包括：
（1）项目实施思路；
（2）项目亮点和主要任务（重点环节技术突破、替代进口、填补国内空白、模式创新等多个维度来阐述）；
（3）建设内容和规模；
项目建设内容：①购置或租赁的土地位置、数量（亩或平方米）等；②新建、改扩建或装修具体内容、面积等；③购置、安装的设备及生产线，设备或生产线的名称、数量等；④研发和试验名称、内容、数量等；⑤其它建设内容。
项目建设规模：本项目达产年的生产能力。按产品（或服务）种类、数量阐述。
（4）建设周期

（5）项目投资估算及资金来源
（6）预期经济和社会效益。
经济效益应对项目实施后达到的收入、利润、税收指标进行分析。
社会效益应对项目实施后企业行业地位、市场占有率及技术水平的提升进行分析。

（二）为大企业配套的目标及成效

1.2021-2022年，与哪些行业龙头或大企业开展协同创新、配套的分年度目标。
2.实施哪些项目及预期成效。包括：
（1）项目实施思路（与哪些行业龙头、大企业等联合进行关键技术攻关，实现产品升级、替代进口、填补空白，并进入供应链与大企业形成配套）；
（2）项目亮点和主要任务；
（3）建设内容；
（4）建设周期；

（5）项目投资估算及资金来源；
（6）预期经济和社会效益。
三、“小巨人”企业具体发展目标的措施可行性分析（不超过3000字）

1.填报《北京市第一批重点“小巨人”企业目标表》（附件1-4）。

2.跟据《北京市第一批重点“小巨人”企业目标表》中一级指标和二级指标，从专业化程度、创新能力、经营管理、成长性四个方面，说明二级指标（目标）设立的依据，论证和评价实施期满一年（2021年）、满两年（2022年）目标实现的可行性。包括：按照设立的目标，分析企业的实际能力（实施期初始年现状），存在问题（找出目标与现状的差距），为消除差距制定的发展途径、措施和开展的重点任务。分析测算消除差距的措施（含定量测算和定性分析），说明制定的途径、措施和重点任务对目标实现的保证性。


